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Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 igin sistemli ve
planl bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayismi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasia baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanm sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢aliganlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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Okul Midiira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin doérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oOncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere

Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Fahri Onder TOPCU baskanliginda
yluritilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Midirliglimiizce ylritilen g¢alismalarin konsolidasyonu ve
yuritiilen analiz ¢calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama

Ekibine verilmistir.

15 Mart 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midirligiimuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ile ilgili

bilgiler Tablo 1'de yer almaktadur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Fahri Onder TOPCU Okul Mudira [Hilal AKBABA Mudiir
Yardimcisi
Aydin BASDAG Midiir Bilge ACAR Rehber
Yardimcisi Ogretmen
Mustafa GURER Ogretmen Mine KILITCI Rehber
Ogretmen
Yavuz KUKUL Ogretmen Elif OMA Ogretmen
Tugba AKIN OAB Baskan1  |Nilhan CELEBI Ogretmen
Nurdan EREN OAB Yonetim |Gozde KAYA GUNES Veli
Kurulu Uyesi
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki

konulari igermektedir:

e  Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
e  Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e  Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e  Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel
yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



T —————————

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi (/ Cemal Diker
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
goritsleri

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinin basladig1 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayll1 genelge ile mudirligumiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara
azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan

faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin miidirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudirligumizin gii¢lii ve zayif yonleri

ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini1 25/04/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis

etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
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taraftan, paydas analizleri kapsaminda,

https://docs.google.com/forms/d/e /1FAIpQLSccZBdiuTjgxQa02n6dMPKP4BRyhuAwldFheoaCQRZC-yYQKg/viewform

(6gretmen), https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd15ECduYIB89h6UjCII60ITbl15gMThIKvmgpNxcV XYXjjA/viewform

(veli) V€ https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe9z1SnDbVavHGcUko]D7QYTCtTI3G80a]PDzgnXwOpb2ASNg /viewform

(sgrenci) Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiya¢larin
belirlenmesi ¢calismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde

gerceklestirilmistir.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSccZBdiuTjgxQaO2n6dMPKP4BRyhuAwIdFheoaCQRZC-yYQKg/viewform

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet
Tarihi Mevzuat Alanlan ile
Gelisim Analizi Sunulan
Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis
IEVEN Analiz

Analizi
:STLE Analizi

'FT Analizi

'+ Palitilza Rolaclori Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

y

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2. Cemal Diker ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdlimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;
e Kurumsal tarihce
¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gigcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Cemal Diker isimli bir egitim hayirseveri tarafindan yaptirilmistir. Milli Egitim
Bakanligina ilkogretim okulu olarak hibe edilmistir. Hayirseverin adi verilerek Cemal
Diker Ilkokulu olarak adlandirilmistir. 1989-1990 Egitim-Ogretim yilinda 7.
Cumhurbagkanimiz Kenan Evren'in huzurlariyla 27/09/1989 giinii hizmete girmistir.
1989-1990 da normal 6gretim yapilmis 1990-1991 yilindan itibaren ikili 6gretime
gecmistir. 1991-1992 yilinda yine Cemal Diker tarafindan 1 kat ilavesi yapilmistir. Okul
1993-1994 egitim 6gretim yilinda Cemal Diker Ilkégretim Okulu adini alarak egitim
hizmeti vermeye devam etmistir. 2009 yil Haziran ayinda ISMEP kapsaminda binamizin
depreme karsi giiclendirme ¢alismalarina baslanmis, 2010 yili Subat ayinda calismalar
tamamlanmis, 2009-2010 egitim-6gretim yilinin 2.d6neminde faaliyete girmistir. 2013-
2014 egitim ogretim yilinda 6287 sayili kanun geregi ilkokula doniistiiriilmiis olup,

ilcemizin giizide okullarindan biri olarak hizmete devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 68retime erisim,
egitim ve oOgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit

edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

e 2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda
okullagsmasini saglama, uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesi hedefi

altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

e Bir egitim-6gretim doneminde rehberlik servisinde yapilan 6grenci ve veli

goriismesi sayilarinda artislar hedeflenen diizeylere ulagsmistir.

e Biregitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 68renci oraninda artis yasanmis ancak istenilen diizeye

ulasmamustir.

e Bir egitim-6gretim yil1 icerisinde 6gretmen basina diisen hizmetci egitim saatinde
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlere tanimlanan egitimler neticesinde
artmis ancak gonilli olarak hizmet ici egitimlere katiimda beklentiler

karsilanmamuistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu bélimde okulumuza yiliklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ytuktmliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yiikiimluliikler ve mevzuat analizi sonuclari okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.
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Tablo 2. Kanunlar

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
OZEL BARINMA HiZMETi VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703 | MADDE 22 |DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Tablo 3. Yonetmelikler

YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 | Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar: Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Glinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yonetmeligi

14



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

Tablo 4. Yonergeler

YONERGELER
YAYIN ADI
TARIH SAYI
27/03/2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Standartlari
Uygulama Yonergesi
3557646 Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim Ve ilkogretim
26/08/2014 Kurumlari Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme Ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin
19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki Ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge
3450049 Milli Egitim Bakanligr Temel Egitim Genel Mudurliigii'niin
19/08/2014 Teskilat Ve Gérevlerine iliskin Yonerge
2666 Milli Egitim Bakanlhgi Personeline Basar1 Ustiin Basari
16/04/2013 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cemal Diker ilkokulu Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin

tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde

yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Melikgazi Ilge Milli Egitim 2024-2028

Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan

ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege

bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginin Tiirkiye Yuzyili ve Milll Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiurkiye

Yiizyih Vizyonu merkezde olmak iizere st politika belgeleri, temel iist politika belgeleri

ve diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanhg Tirkiye Yazyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Yuzyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile

trtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiillmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yliritilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak

2.Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini yuriitmek

4. Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital i¢eriklerin
hazirlanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kiltiriiniin gelistirilmesine y6nelik calismalarin
yurutilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

1.0lcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is
birligi icerisinde yiiriitilmesinin saglanmasi

2.Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is
ve islemlerinin yiirttiilmesi

3.Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

4. 11 geneli 6lcme degerlendirme calismalar ve arastirmalari
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ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il millf egitim
miidiirliigi 6lcme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lcme degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiya¢ goriilmesi halinde ilge
milll egitim midirliiklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme
arastirmalart ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il millf
egitim midiirligii 6lcme degerlendirme merkezi tarafindan
riitiilmesinin saglanmasi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar yéneticilerinin niteliginin
artiriimasi

5. Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere
liniversiteler aracilifiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

6. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
O0gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
vayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin arektirilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1.Cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
2.Enerji verimliliginin saglanmasi

3.Su tasarrufunun saglanmasi

4.Atiklarin yonetilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1.Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi

2.0rtak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

3.Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin
bilinclendirilmesi

4. Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan ag altyapisi,

internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflariicerir. Her bir paydasin rolii okul /kurumun gelisimi i¢in
cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,

destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak

siralanabilir.

Kurumumuzun temel paydagslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak almmaktadr.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin

goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hile gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini

hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.

Okulumuzda paydas analizi; dijital ortamda olusturulan anket uygulamasi, miilakat ve

toplantilar yoluyla galdstiingi:Paydas anketi sonuglarina asagida yer verilmistir.
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Tablo 7. Paydas Analizi Tablosu
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Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

(0] (V]
MUDURU

OKUL AILE
BIRLIGI

\ B ASKANI \
p © oKUL
OERETMEN e

KURULLARI YARDIMCISI

-— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 3. Kurumumuz

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Cemal Diker Ilkokulu'na kayith olan 595 6grenci iizerinden 13 soruluk bir anket
diizenlenmistir. Anketin tam puani 7735 olup bunun iizerinden 3861 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 1001 puan Katiliyorum, 403 puan Kararsizim, 104 puan Katilmiyorum, 221

puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

104

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

Cemal Diker ilkokulu’'nda goérev yapmakta olan 29 égretmen iizerinden 15 soruluk bir
anket diizenlenmistir. Anketin tam puani 435 olup bunun tizerinden 90 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 210 puan Katiliyorum, 30 puan Kararsizim, 30 puan Katilmiyorum, 15 puan

Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

= Kesinlikle Katilyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katiimiyorum

Veli Anketi Sonuclari:

Cemal Diker Ilkokulu'nda veli olan 595 Kkisi lizerinden 16 soruluk bir anket
diizenlenmistir. Anketin tam puani 9520 olup bunun iizerinden 1216 puan Kesinlikle
Katiliyorum, 4032 puan Katiliyorum, 574 puan Kararsizim, 992 puan Katilmiyorum, 768

puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir.

= Kesinlikle Katihyorum = Katiliyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum Kiiltiiri Analizi

Midirligiimiizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildigi hizmet ic¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine goére belirlenmektedir.
Midirliigiimiizde gorevli tiim personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Midirligiimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve énemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zlimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu

degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli
Egitim Miidiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalar1 basta olmak lizere “Stratejik Yonetim
Suireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin

giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar o6ncelik sirasina goére asagida

siralanmistir;
1- Ders disi faaliyetlere katilimin artirilmasi
2- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
3- Mesleki gelisimin desteklenmesi

4- Cevre bilincinin artirilmasi
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5- Teknoloji bagimhlig1 konusunda ¢alismalar yapilmasi

6- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini glizellestirmek

7- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gerceklestirilen analizlere gére kurumun gii¢lii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir.

2- Kurumumuz ¢6ziim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10-Kurumumuz seffaftir.

11-Kurumumuz adildir.

12-Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Cemal Diker Ilkokulu Midiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ytiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh
Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik

dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduru

Muadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 4: Cemal Diker ilkokulu Teskilat Semas
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Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 8: Okul Kiinyesi

[li: ISTANBUL il(,‘esi: KADIKOY
19 MAYIS MAH. INONU CAD. Cografi Konum
Adres: 5 https://bitly/4au3M]jz
TURABOGLU SOK. NO:1 (link):
Telefon
0(216) 380 24 69 Faks Numarasi:
Numarast:
e- Posta
738561@meb.g0v.tr Web sayfasi adresi: https://cemaldiker.meb.k12.tr/
Adresi:
Kurum
738561 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989-1990 Egitim
Toplam Calisan Sayisi | 35

Ogretim Yili

Kiz 309 Kadin 17
Ogrenci Ogretmen

Erkek |338 Erkek 9
Sayisi: Sayisi

Toplam | 647 Toplam | 26
D?rsllk_.B:asma_ 23 Kadin 1
Diisen Ogrenci
Sayisi idareci
Sube Basina Diisen |25 Erkek 2
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci 22 Toplam | 3
Sayisi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 8 12 20

Brans Ogretmeni 1 3 4

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 1 1

Yardimc1 Personel 0 5 5

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn | 11 24 35
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 10: Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 24 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 22 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 m2 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 800 m2 Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 1246 m2

Okul Kapali Alan (m2) 3200 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam 320 m2

alan (m?)

Kantin (m2) 20 m2

Tuvalet Sayisi 24

Diger (...eversen )
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Smf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 11 9 20
Subesi
Anasinifi B 7 11 18
Subesi
Anasinifi C 6 11 17
Subesi
SINIF 24 31 55
GENEL
TOPLAMI
1/A SINIFI 23 12 35 3/A SINIFI 13 15 28
1/B SINIFI 12 15 27 3/B SINIFI 18 15 33
1/C SINIFI 13 14 27 3/C SINIFI 18 16 34
1/D SINIFI 13 15 28 3/D SINIFI 17 14 31
1/E SINIFI 16 15 31 3/E SINIFI 14 15 29
SINIF 77 71 148 SINIF 80 76 156
GENELI GENELI
TOPLAM TOPLAM
2/A SINIFI 12 13 25 4/A SINIFI 15 14 30
2/B SINIFI 13 16 29 4/B SINIFI 14 17 31
2/C SINIFI 13 14 27 4/C SINIFI 12 15 27
2/D SINIFI 13 17 30 4/D SINIFI 10 19 29
2/E SINIFI 16 14 30 4/E SINIFI 10 19 29
SINIF 67 76 143 SINIF 61 84 145
GENELI GENELI
TOPLAM TOPLAM
2 Hafif 0 2 2 3 Hafif 0 1 1
Otistik/A Otistik/A

GENEL TOPLAM (25 SUBE) | 309 338 647
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 12: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Akilli Tahta Sayis1 29 TV Sayisi 2
Masaiisti Bilgisayar 6 Yazici Sayisi 6
Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Sayis1

Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hizi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagiiimlar1 ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 13: Personel Dagilimi

GOREV UNVANI TOPLAM

| MODOR 1
MUDUR YARDIMCISI 2
OGRETMEN 26
YARDIMCI PERSONEL(TYP) 1
YARDIMCI PERSONEL (OAB) 5

Tablo 14: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilan

1 Sinif 20 20 0

2 Rehberlik 2 2 0

3 Ozel Egitim 2 2 0

4 Ingilizce 1 1 0

5 Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
TOPLAM 26
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Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 %100
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Yil 0 %0
10.....0zeri 0 %0

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Yil 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Yil 1 1 2

11-15Y1l 4 0 4

16-20 1 0 1

20 ve lizeri 12 10 22
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiurliglimiz ve diger kurumlar arasinda

DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiylik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, tegkilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirnm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda
calismalar yirutilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak

kullanilmaktadir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Tablo 18: Mali Kaynaklar
Yil Yil icerisindeki Gelirler Gider Gelir — Gider Farki
(kira, bags, etkinlik vb.)
2021 $£499.156,50 $£453.809,55 $45.346,27
2022 £933.817,27 £880.866,59 £52.950,68
2023 £2.685.438,88 $£1.863.199,34 $£,822.239,54
2024 £475.567,76 £890.556,82 Y1l devam ediyor
Mevcut Aile Birligi Hesabinda
£1.026.254,01
Bulunan Miktar:
Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir.

Tablo 20: Cevre Analizi (PESTLE)

Tespitler
(Etkenler/So
runlar

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Politik
Faktorler

Okul6ncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusla
rarasi politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi

Ekonomik
Faktorler

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca
alinan
tasarruf

ldareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
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Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatim
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas;,
miidiirliiglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul
oncesi egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim i¢in siiflarin
acilmasi

Sahiplenme duygusunun
yliksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu go¢men 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi



Sosyokiiltiirel

tedbirlerinin
etkisi

[stanbul’'un
turizm,
sanayi ve
tarim Kkenti
olmasi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunun
egitim
O0gretimin
kalitesi ile
egitim
O0gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Kitlesel goc
hareketleri ile
gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada

yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yliksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar
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Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkhiliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizh
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu ve
mesleki

Alternatif biit¢e dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi
(Ornegin; projeler icin)
Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis siirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve siire¢lerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
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yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
o0gretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlhilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo0netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
glincel tutmamasi
Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiimli
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yuriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine acik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel

Stirdiiriilebili
r gevre
politikalarini
n uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme
karsi
duyarhligin
artirmasl

olarak glivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Midirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi
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gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimistir.
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2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 21: Giiclii ve Zayif Yonler

tiim dersliklerde

katilim sayisinin
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I¢ Cevre D1s Cevre

Giiglii yonler Zay:f yonler Firsatlar Tehditler
Sinif tekrari Idari birimlerdeki Okulun tarihi flin 1. derece
yapandgrenci veogretmenler veturistik depremkusaginda
bulunmamasi odasindaki yerlere yer almasi.
Okul ncesi teknolojik yakinlig. Kalabalik
egitim alan dlonarumm eskimis Ogretmenler ve ‘s.lvmﬂ%lrdallller
ogrencilerin omast digerpersonel ogretim yontemve

Okulun anayol . tekniginin
artmas hazr lizerinde tar_a_fmc}an tercih istenilen dlizeyde
bulunugluk bulunmasi edilir bir okul uygulanamamast
seviyelerinin Okul bahgesinin olmas Sik sik degisen
yliksek olmasi oyun alani Kurumumuzun mevzuat ve
ogrenci acgisindan dar El erkezi bir yerde yonetmelikler
ulunmasi ve o

Saylsinin olmasi ulasimprobleminin degisen mevzuata
siniflarda dengeli internet erisim olmamasi uyum ulagtirmak
-d?gl.hl.m kls}tl}llgl Kalabalik okul icin siirenin sinirh
Ilimizin, velinin olmasi nedeniyle olusu o
ortadgretime gegis O0gretmenin yetki akademik, sportif kontrolsiiz internet
basarisimin yiiksek ve"alanlna . vesanatsal kullamfm .
olmasi mudah_ale etmesi faaliyetlerde uzun su.r.ell
Okulun 6gretmen ARV basarili 6grenci teknolojik
ve idari alulelerm okuldan potansiyelinin aygitlarin .
personelinin genel yliksek o yluksek olmasi kullamm ile .
anlamda tecriibeli bfaklentllerl Egitim sosyal (;oc.ukl.avu.‘d.a dikkat
olmas AT kiiltiirel sportif eksikliginin
Okul personeli iletisimin zayf etkinlikleri artmasl
ileidare olmasi destekleyen yerel toplumun gevresel
arasindaki ogrencilerin bir yénetime sahip risk faktorleri
iliskilerin siddeticeren olunmasi konusunda kismi
uyumluolmasi yaymla{lzlemem maddi durumu iyi duyarsizhg ve
AB kapsaminda teknolojik olan ve maddi gevre
egitim almis aletlere imkanlarim egitim farkindaliginin
personel bagimlihigin artis icin harcayan azhg
bulunmasi Ogrenciler aras goniillii veli
Okulumuzda sosyal kiiltirel ve profiline sahip
lisansiistii sosyoekonomik olunmasi
0grenimgormiis farkhhkl_al_ﬂ egitim 68retim
dgretmenlerin merkezcilik imkanlar ile
bulunmasi dolayisiyla hizmet
Okulumuzda brang guiraltd kirliligi birimlerinin fiziki
bazinda yeterli ve trafik yapisinin
égretmen yogunlugunun gelistirilmesini ve
bulunmasi olmasi egitim
Okul Rehber y6neticiler yatirimlarinin
dgretmen 6gretmenler ve artmasinin
kadrosunun calisanlar saglanmasi
tamolmasi arasinda is sosyo ekonomik ve
Okul Aile Birliginin birliginin az kiiltiir seviyesi
okul faaliyetlerine olmasi yiiksek bir veli
destek vermesi Olusturulan veli profilinin olmasi
Okulun merkezi gruplarindaki teknoloji
konumda olmasi konugmalarin aracihiiyla egitim
sebebi ile kolay olaylar1 ve dgretim
ulagilabiliyor sonuglarini faaliyetlerinde
olusu degistirmesi ihtiyaca gére alt
'Eelellk ve hl]y.ene resim yapl sistem ve
6nem verilmesi yarismalarina donammlarin



akilli tahtalarin
yazicilarin
masatisti
bilgisayarlarin ve
atolyelerde tiim
arag ve gereglerin
var olmasl

Yerel yonetimle ve
stk'larla isbirligi
icinde olunmasi
kurul ve
komisyonlarin
etkin calismasi

az olmasi
hizmet aliminda
velinin yeterli
destegi
saglamamasi
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gelistirilmesi ve
kullanilmast ile
0grenme
slireglerinde dijital
icerik ve beceri
destekli doniisiim
imkanlarina sahip
olunmasi

cevre duyarhlhig
olan kurumlarin
Milli Egitim
Bakanligi ile
isbirligi yapmasi
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

cevre ve doga
gezilerine 6nem
verilerek sikca
planlanmasi



2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/midiirligli kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Tablo 22: Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN
ASAMALARI ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta * Hedeflerin paydas beklentilerini o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
OlanStratejik tam olarak ifade edecek sekilde degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade
Planin ihtiyaglar1 karsilayacak sayida edilmesi
olmamasi
Degerlendirilmesi
o Ozel sektor e Ozel sektdr, iniversite ve yerel kuruluslarla
kuruluslar, tiniversiteler ve yerel dizenlenen  protokollerde  mevzuatla  Dbirlikte
Mevzuat Analizi kuruluslar ile isbirligi gerektiren kurumumuzun mevcut durumu ve  Kurulus
calismalarda, politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farklihgindan kaynaklanan
sorunlar
Ust Politika e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Belgeleri Analizi* Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Streci ile
ilgili diger is ve islemler
o Paydaslarin cesitliligi ve paydas e Paydaglarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
kitlesinin nicel biiytklugi, alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
Paydas Analizi e idarenin sorumluluk veya yetki kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara dizenli
alan1 disinda paydas beklentilerinin bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
Okul i(;i Analiz e Ogrenciler arasinda teknolojik e Kontrolsiiz internet kullanimi hakkinda bilgilendirme
aletlere bagimhihigin artisi calismalar1  yapilmast ve  dgrencilerin  onlarin
o Ogrencilerin siddet iceren gelisimlerini destekleyecek  farkl calismalara
yayinlar izlemesi yonlendirilmesi
e Diizenlenen yarismalara katilim e Akran zorbaligi, siddetin O6nlenmesi hususlarinda
sayisinin az olmasl calismalar yapilmasi
e Cevre farkindalifinin azhig1 o Ogrencilerin diizenlenen yarismalara katilimlarinin
o Egitimi destekleyecek ve tesvik edilmesi
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gelistirici projelerin katihmin az

olmasi

e Cevre duyarhligl konusunda ¢alismalar yapilmasi

o Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

o Yoneticiler, 6gretmenler ve ¢calisanlar

o Yoneticiler, 6gretmenler ve calisanlar arasinda is

insan
Kaynaklari arasinda is birliginin az olmasi birliginin artirilmasi
L . e Ogretmenlerin hizmetigi egitimlere o Ogretmenlerin hizmetigi egitimlere katilima tegvik
Yetkinlik Analizi
katilim oranlarinin az olmasi edilmesi
e Ogretmenlerin dijital okuryazarlik o Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini artirici
oranlarinin ¢agin gerektirdigi faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi
seviyelerde olmamasi
Kurum e Stratejik Yonetim kapsaminda e Kurum i¢i belirlenen personel yardimiyla yeni gelen
T kuruma yeni gelen personelin ersonelin kurum kiiltiirtine yonelik adaptasyon
Kiltiira yen 8 P P y prasy
o kurum kiiltiiriine adaptasyonu slirecinin tamamlanmasi
Analizi
Fiziki Kaynak e Okul bahgesinin oyun alam o Okul bahgesinde oyun alanlarinin diizenlenmesi
Analizi acisindan dar olmasi

Teknoloji ve

o Internet erisim kisithh

o internet altyapisinin binanin ihtiyaglarini karsilayacak

BilisimAltyapisi seviyelere getirilmesi
Analizi
o OAB tarafindan toplanan e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Mali Kaynak . . e LT i
bagislarin yetersiz olmasi gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi

o MEB tarafindan okullara yeterli

biitce ayrilmamasi

alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

MISYONUMUZ;

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagl, milli ve manevi degerlere sayguli,

dzgliven ve sorumluluk sahibi, akilci ve bilimsel ydntemleri
kullanarak elestirel ve sorgulayici diistinebilen

bireyler yetistirmek

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ:

Ogrenmeyi Ggreten, bireysel ahlaka sahip, empati kurabilen, sorunun degil
¢0ztimiin bir pargast olabilen, objektif bakis agisina sahip, dgrencileri yetenekleri
dogrultusunda farkl sosyal aktivitelerle de destekleyen, model alinan ve tercih
edilen bir okul olmaktir

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik, Cagdaslik

[sbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elegtirel Diigiinme

Kaliteli Hizmet

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Iletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi
Cevre Duyarliligt

VVVVVVVVYVYVYVYVY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu

amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttilir. Bu galismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

TEMA 1: EGITIM-OGRETIME ERISiM VE KATILIM

Stratejik Amag¢ 1: A1l. Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katihimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1: H1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 [2026 [2027 [2028
G1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda | %35 %40 P45 %50 | %55 %60
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
PG.L.1.1 sportif alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
G1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasie | %10 %15 %20 | %25 | %30 %35
PG.1.1.2 | tkinliklere (proje, yarisma vb.) katila
n 6grenci orani (%)
Eylemler
EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
1.1.1 Bilimsel, Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif Okul idaresi Egitim-
alanlarda kurum ici ve kurum disi diizenlenen Midiir Yardimcisi Ogretim yih
faaliyetler artirilacaktir. boyunca
1.1.2 Okul icinde basariy1 tesvik edecek yarismalar Okul idaresi Egitim-
diizenlenerek o6grencilerin 6diillendirilmesi Midiir Yardimcisi ogretim yih
saglanacaktir. boyunca
1.1.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi Okul idaresi Egitim-
etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari Midiir Yardimcisi ogretim yih
tesvik edilecektir. boyunca
1.1.4 Ogrenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, | Okul Idaresi Egitim-
sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi Midiir Yardimcisi O0gretim  yih
icin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari boyunca
vb. ile is birligi yapilacaktir.
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE

Stratejik Amag 2: A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2: H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci

duyarliligi kazandirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 | 2026 |2027 2028
G2.1.1. Cevre bilincinin artirilmasina | %35 %040 %45 %50 | %55 %60
PG.2.1.1 | ) o
yonelik verilen egitim sayis1 (%)
G2.1.2. Cevre bilincinin %10 %15 %20 | %25 | %30 %35
PG.2.1.2 | arttirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi (%)
G2.1.3. Saglikli ve dengeli beslenme 1 2 3 4 5 6
PG.2.1.3 | U0 s
ile ilgili verilen egitim sayis1
G2.1.4. Saghkh ve dengeli beslenme | 150 250 350 450 500 550
PG.2.1.4 | ileilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayis1
PG5 G2.1.5. Nez:clk'et kurallarina yonelik 0 1 2 3 4 5
yapilan etkinlik sayisi
Eylemler
EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
211 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina | Okul daresi Egitim-
yonelik etkinlikler yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi O6gretim yili
Rehber Ogretmen boyunca
2.1.2 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine | Okul Idaresi Egitim-
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler | Miidiir Yardimcisi Ogretim yili
yapilacaktir Rehber Ogretmen boyunca
2.1.3 Serbest etkinlikler saati; 6grencilerin sanatsal, Okul idaresi Egitim-
sportif ve Kkiltiirel faaliyetlere katilhim Midiir Yardimcisi ogretim yih
saglayacagi sekilde diizenlenecektir. Rehber Ogretmen boyunca
2.1.4 Ogrencilere nezaket ve goérgii kurallarn Okul idaresi Egitim-
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin Midiir Yardimcisi O0gretim  yili
etkinlikler diizenlenecektir. Rehber Ogretmen boyunca
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI
Stratejik Amac 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3: H3.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig:

ve giivenligi gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 |2027 [2028
G3.1.1. Bagimlihkla micadele ile %35 %50 | %65 | %80 | %95 | %100

PG.3.1.1 | ilgili konularda egitim alan 6grenci
ve 0gretmen sayisi (%)

G3.1.2. Akran zorbalig1 ve siber P75 %80 %85 | %90 | %95 %100
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen 6grenci ve veliyi
sayisi (%)

PG.3.1.2

PG.3.1.3 G3.1.3. Afet ve acil durum tatbikat 1 2 3 4 5 6
sayisl

Eylemler
EYLEM IFADESI EYLEM EYLEM

SORUMLUSU TARIHI

3.11 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik | Okul idaresi Egitim-
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran Miidiir Yardimcisi Ogretim yih
zorbaligl, siber zorbalik gibi konularda alan | Rehber Ogretmen boyunca
uzmanlar1  ile  isbirliginde  egitimler
diizenlenecektir.

3.1.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakh afetlere | Okul idaresi Egitim-
karst gerekli tedbirlerin alinmasi ic¢in Miidiir Yardimcisi Ogretim yili
calismalar yapilacaktir. Rehber Ogretmen boyunca

3.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynaklh afetler | Okul idaresi Egitim-
konusunda alan uzmanlan ile isbirliginde Midiir Yardimcisi ogretim yih
ogretmen ve  oOgrencilere  farkindahk | Rehber Ogretmen boyunca
egitimleri verilecektir.

3.14 Okulun afet ve acil durum eylem planinin Okul idaresi Egitim-
glincel tutulmasi saglanacaktir. Midiir Yardimcisi O0gretim  yili

Rehber Ogretmen boyunca
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Stratejik Amac¢ 4: Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu

egitim ve 68retimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4: H4.1 . Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 | 2026 |2027 2028
G4.1.1. Ogretmen basina diisen 20 25 30 35 40 45

PG.4.1.1 | hizmet i¢i egitim saati (Egitim
Ogretim yili ici)

G4.1.2.Yonetici ve 68retmenlere 3 4 5 6 7 8

PG4.1.2 | . o
yonelik diizenlenen egitim sayisi
G4.1.3.Yiiksek lisans egitimini siirdii | 1 2 3 4 5 6

PG.4.1.3 | ren/tamamlayan
O0gretmen ve yOnetici sayisi
G4.1.4.Ulusal ve uluslararasi projeler | 3 5 7 9 11 13

PG.4.1.4 - v
e katilim saglayan 6gretmen sayisi

Eylemler
EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI

4.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki | Okul Idaresi Egitim-
gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu Miidiir Yardimcisi Ogretim yil
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki boyunca
gelisim plani hazirlanacaktir.

4.1.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki | Okul idaresi Egitim-
gelisimlerini ve Ogretmenlik yeterliklerini | Midiir Yardimcisi Ogretim yih
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde boyunca
egitim almalar saglanacaktir.

4.1.3 Okul yoneticilerinin ve égretmenlerin dijital | Okul Idaresi Egitim-
platformlar araciligiyla verilen egitimlere | Miidiir Yardimcisi Ogretim yili
katilmalari tesvik edilecektir. boyunca

4.1.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve Okul idaresi Egitim-
kurumsal bagllik diizeylerini artiracak | Midiir Yardimcisi O0gretim  yili
calismalar yapilacaktir. boyunca
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 23.2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
53.700 75.000 100.000 125.000 150.000 503.700
0 0 0 0 0 0

2.646.672,88 | 3.000.000 | 3.250.000 | 3.500.000 | 3.750.000 16.146.672,88

2.700.372,88 | 3.075.000 | 3.350.000 | 3.625.000 | 3.900.000 16.650.372,88

MALIYETI KAYNAK

STRATEJIK AMAC - 1

Halk Egitim Merkezleri
Veliler
lgili Kurum ve
Stratejik Hedef 1.1 0 Kuruluslar
Sivil Toplum
Kuruluslar

-

TEMA -1 EGITIM VE

STRATEJIK AMAC -2

Halk Egitim Merkezleri
Veliler
Rehberlik Arastirma
Merkezi
lgili Kurum ve
Kuruluslar
Sivil Toplum
Kuruluslar

Stratejik Hedef 2.1 0

9

OGRETIMDE KALITE |OGRETIME ERiSiM

TEMA -2 EGITIiM VE

STRATEJIK AMAC - 3

Rehberlik Arastirma
Merkezi
Stratejik Hedef 3.1 0 lgili Kurum ve
Kuruluslar
Veliler

STRATEJIK AMAC - 4

Milli Egitim Bakanlig1
11 /llge Milli Egitim
Midirliikleri
Ogretmenler / Personel

Stratejik Hedef 4.1 0

TEMA -3
KURUMSAL KAPASITE

TOPLAM MALIYET 0
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilce milll egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

IZLEME GERCEKLESTIRILME | iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME ZAMANI DONEMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin  gerceklesme | Ocak-Temmuz
izleme- icerisinde durumlari hakkinda | donemi
Degerlendirme hazirlanan raporun kurum
Doénemi miidiiriine sunulmasi
ikinci Izleyen yilin Subatay1 | Gosterge hedeflerinden | Bir y1llik donem
izleme- sonuna kadar sapmalarin ve sapma
Degerlendirme nedenlerin degerlendirilerek
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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