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Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun Ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
[stikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in,
iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmig ve memleketin
her kogesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr-u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelinen siirecte ihtiyaclarla birlikte gelen teknolojik ve sosyal gelismisligin
ulastig1 hiz, bu gelismislige ayak uydurmay1 zorunlu kilmistir. Giglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii
bir iilke olmanin ve tiim degisikliklere ayak uydurabilmenin kaginilmazligi da oldukc¢a biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani, ilk olarak 2000’li yillarin basinda belirlenmistir.
Kurumumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim
basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren 6grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmast i¢in biitlin paydaslariyla 6zverili bir sekilde tiim iyi niyeti ve azmiyle ¢alismaktadir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Cemal Diker flkokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
kurumumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Servet YILDIZ
Okul Miidiirii
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GIiRiS

Okullarda uygulanan Toplam Kalite Yonetimi uygulamasinin temelinde kurum iginde biitiin
paydaslarin istek ve hedefleri dogrultusunda, yine biitiin paydaglarin katilimi ile ¢alismalar yapmak,
paylasimin ve birlikte is yapmanin verdigi giigle belirlenen hedeflere ulagsmaktir.

Cemal Diker ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak Toplam Kalite Y&netimi’nin temelini
olusturan bu ilkeyi esas alip stratejik hedefler belirledik. Bu hedeflerin gergeklesmesi i¢in gorev alan
biitlin paydaslarin goniilliiliik prensibine gore segilmesine 6zen gosterdik.

Hedeflerin belirlenmesinde kurumumuzun vizyonu, misyonu, temel degerleri, zayif yonleri ve
tehditleri ¢ikis noktasi olarak kabul edilmistir.

Bu hedeflerin gerceklesmesi halinde kurumumuzun kendi iginde tutarli, ihtiyaglarint kendi
bilinyesinde karsilayabilen, ilkeli, bilingli ve mutlu paydaslarla isleyen bir kurum olacagi inancindayiz.

Cemal Diker Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
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KISALTMALAR

Tablo 1: Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilat:

E-OKUL Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

IKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KP Kalkinma Plan1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudirligi

OSYM Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim Sistemi
TKY Toplam Kalite Yo6netimi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
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KURUM KiMLIiK BIiLGiSi

Kurum Adi Cemal Diker Ilkokulu
Kurum Tiirii Ikokul

Kurum Kodu 738561

Kurum Statiisii Ozel ) Kamu [
Kurumda Calisan Personel Sayisi Miidiir : 1

Miidiir Yardimeisi : 2
Ogretmen : 30
Kadrolu Personel:1
So6zlesmeli Memur : 1

So6zlesmeli Destek Per: 6

Ogrenci Sayist

609

Ogretim Sekli

Normal [ ikili (4

Okulun Hizmete Giris Tarihi

1989

KURUM ILETIiSIiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel: 216380 24 69
Faks:216 384 37 79

Kurum Web Adresi

http://www. cemaldiker.meb.k12.tr

Mail Adresi

738561 @kadikéymeb.com

Kurum Adresi

19 Mayis Mah. In6nii Cad. Turapoglu Sok. No:1

KADIKOY/ISTANBUL
Kurum Mudiiri Servet YILDIZ
Kurum Midir Yardimcilari Giilgin DOYURAN
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Tel:216

TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalandir.

Destek egitim odasi : Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar ifade
eder.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekas1 normal ya da normalin iistiinde
olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma- yazma veya matematik
becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken,
kurum ¢aliganlarinin mutlulugu, davranig ve iliski kurma bi¢imleri kurum aidiyetinin diga yansiyan
yiiziidir. .

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis

programlarla, okul ¢atist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siiflari: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalari uygun bulunan
bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve
kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini degerlendirerek
hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan belirlenen
cocuk/6grencilerdir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim 6gretim,iiretim,rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

X



I.LBOLUM:

STATEJIK PLANLAMA
SURECI



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzda MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve

asagidaki model benimsenmistir.

Hazirlik Programimin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami

l

DURUM ANALIZi
Tarihi Mevzuat Gelisim Paydas Kurum i¢i ve Kurum
Gelisim Analizi Analizi Dis1 Analiz
Mevzuat

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi ‘

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

,

Performans Programi

'

Izleme ve Degerlendirme



Sekil 1:Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,

caligma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baglanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

MEB 2013/26 nolu genelge kapsaminda éncelikle Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi ve Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Stratejik Plan Ust Kurulu okulumuza
ait 2015-2019 stratejik planin taslak metnini inceleyerek degerlendirmis, taslak planla ilgili goriis ve

Onerilerini stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekibine iletmistir

Tablo 1: Cemal Diker Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

Servet YILDIZ Okul Miidiirt Baskan
Giilgin DOYURAN Miidiir Yardimeisi Uye
Mine KILITCI Rehber Ogretmen Uye
Ayhan EREM Ogretmen Uye
Tuna KARPAT Ogretmen Uye
Banu GENC OAB Baskam Uye

Tablo 2: Cemal Diker ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Giil¢in DOYURAN Miidiir Yardimcist Baskan
Bilge ACAR Rehber Ogretmen Uye
Huriye DALAY Ogretmen Uye
Esin HINCAL Ogretmen Uye
Ebru CAN GOKER Anasmifi Ogretmeni Uye
N.Ozlem UCTUM Ingilizce Ogretmeni Uye
Dilara AYDIN OAB Bsk.Yrd. Uye



MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ercevesinde Stratejik Plan ekibinin
olusturulmasiyla siire¢ baslatilmistir. Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik
stireci” bes agamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu agsamalar: Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik
Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.

flge MEM Stratejik Plan Ekibi Uyeleri tarafindan Mart 2014’te Okul/Kurum Stratejik Plan
Hazirlama Ekiplerine toplam 18 saatlik ii¢ giin siiren Stratejik Plan Hazirlama Semineri’ne katilim
saglandi. Seminer sonrasinda okulumuzda tiim 6gretmenlerin katilimiyla toplanti yapildi ve siire¢

anlatildi. Daha sonra tiim 6gretmenlerin katilimiyla stratejik plan hazirlama ¢alismalar siirdiiriildii.

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin amag ve hedef olusturma siirecinde her bir temaya ait bir
stratejik amag, amaclara ulasmak icin stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere ulagmak i¢in
de performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulasmak i¢in her bir hedef icin
ayr1 ayr1t GZFT ve TOWS analizleri yapilmak suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin

durum analizleri yapilmak suretiyle 2015-2019 yillar1 performans hedefleri belirlenmistir.




II.BOLUM:
DURUM ANALIZI



TARIHSEL GELISiM

OKULUN TARIHCESI

Cemal Diker isimli bir egitim hayirseveri tarafindan yaptirilmistir. Milli Egitim Bakanligina
ilkdgretim okulu olarak hibe edilmistir. Hayirseverin ad1 verilerek Cemal Diker ilkokulu olarak
adlandirilmastir.

1989-1990 Egitim-Ogretim yilinda 7. Cumhurbaskaniniz Kenan Evren'in huzurlartyla 27/09/1989
giinii hizmete girmistir. 1989-1990 da normal 6gretim yapilmis 1990-1991 yilindan itibaren ikili 6gretime
gecmistir. 1991-1992 yilinda yine Cemal Diker tarafindan 1 kat ilavesi yapilmistir. Okul 1993-1994
egitim 6gretim yilinda Cemal Diker 1lkdgretim Okulu adini alarak egitim hizmeti vermeye devam
etmistir.

2009 y1li Haziran ayinda ISMEP kapsaminda binanmizin depreme kars1 giiclendirme ¢alismalarina
bagslanmuis olup, 2010 y1l1 Subat ayinda caligmalar tamamlanmis olup 2009-2010 egitim-6gretim yilinin
2.doéneminde faaliyete girmistir.

2013-2014 egitim dgretim yilinda 6287 sayili kanun geregi ilkokula déniistiiriilmiis olup hizmete
devam etmektedir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER

Tablo 3: Yasal Yiukiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

SAYI ADI
1739 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Ilkogretim ve Egitim Kanunu

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

4357 .Hususi 1darel§rden Maas Alan flkokul Ogretmgnlerinin Kadrolarina, Terﬁ, Taltif ve Cezaland1r11rr'1'alar1na ve Bu
Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saglik ve Igtimai Yardim Sandigi Ile Yap:r Sandigina ve Ogretmenlerin
Alacaklarina Dair Kanun

5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

5434 Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

29494 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligi

29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

29034 Milli Egitim Bakanhigina Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yénetmelik

28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak T6ren ve
Kutlamalar Yo6netmeligi

28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

26932 [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi

2603 [lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Aidat ve Sosyal Yardimlar Yo6netmeligi

2603 Ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Tkraz Yonetmeligi

25699 Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giinlinde Yapilacak Torenler Hakkinda Yo6netmelik

24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y dnetmeligi

24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y dnetmeligi

22505 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

2417 Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

2389 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Yayim Yonetmeligi

21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Y 6netmeligi

20890 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

28697 Milli Egitim Bakanlig1 Tasra Teskilat1 Yo6neticilerinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalar1 Hakkinda
Y onetmelik

28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Y6netmelik

28728 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

6928377 | Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y &nergesi

3579708 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlari Cocuk Kuliipleri Y &nergesi

305476  |2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda Okutulacak {lkdgretim ve Ortadgretim Ders Kitaplari - Genelge 2015/1

440003 Tiirk Bayraginin Korunmasi - Genelge 2014

3450049 | Milli Egitim Bakanlign Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin Teskilat ve Gérevlerine Iligkin Yonerge

34932 Milli Egitim Bakanlig1 izin Y &nergesi

2676 Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite YOnetim Sistemi Y 6nergesi

8080 Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi

2564 Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

4206758 | Egitim ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilleri - Genelge 2015/10

3450084 | is Saglig: ve Giivenligi - Genelge 2014/16

2498747 | MEB 2015-2019 Stratejik Plani - Genelge 2013/26

26378 Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
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C.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1,Uriin ve Hizmetler

1.FAALIYET ALANI : YONETIM

Hizmet 1:Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit-Nakil isleri-Devam-devamsizlik-Sinif gegme

Hizmet 2:Ogretmen Isleri Hizmeti

Ozliik haklari-Derece/Kademe terfi-Nakil isleri-Hizmet igi egitim-
Planama-Denetim

Hizmet 3:Yayin ve Halkla iliskiler

Egitimle ilgili yayinlar1 ve habereri takip etme-Okulda yapilan ¢calismalar1 paylasma-web
sayfasinin giincellenmesi-Okulun e-postasina gelen iletilerin cevaplandirilmasi

2.FAALIYET ALANL:EGITIM-OGRETIM

Hizmet 1:Rehberlik Hizmetleri

Ogretmen-Ogrenci-Veli-Bireysel Goriismeler-Veli Toplantilari-Seminerler

Hizmet 2: Sosyal-Kiiltiirel-Sportif Etkinlikler

Yarigmalar-Halk Oyunlari-Satrang-Seminerler-Geleneksel Cocuk Oyunlari-
Fiziksel Etkinlik Faaliyetleri-Y1l sonu gosterileri

Hizmet 3: Planlama-Ol¢me ve Degerlendirme

Ogretmen simf dagilimlari-Ders programi-Miifredata uygun olarak yillik planlarmn yapilmasi-
Sosyal Kuliip ¢aligmalari

Hizmet 4:Ol¢me ve Degerlendirme

Smavlar-Ogrenci basarisinin, davranislarinin ve gelisimlerinin degerlendirilmesi

Hizmet 5:Cocuk Kuliipleri

Hizmet 6:Proje Calismalari

Ulusal Projeler-Uluslar aras1 Projeler

3.FAALIYET ALANI:STRATEJI GELISTIRME

Hizmet 1:Stratejik Planlama

Stratejik planin hazirlanmasi-Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi

Hizmet 2:istatistik

Istatistiki bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve paylasilmas1
Brifing dosyasinin hazirlanmasi

4. FAALIYET ALANI:DIGER HIZMETLER

Hizmet 1:Temizlik Hizmetleri

Hizmet 2: Tasima Hizmetleri

Hizmet 3:Bakim onarim

Hizmet 4:Tasimir Mal

Hizmet S:Bags

Hizmet 6:Gelir —-Gider Isleri

Hizmet 7:Kantin-Yemekhane




D.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizi ¢aligmasi ile okulumuzun sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik, kullanim,
faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basarisi 6l¢imlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan tiim ¢alisanlarin katilimiyla yapilan toplantilarla
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek i¢in Paydas analizi, GZFT ve Cevre Analizi yapilmistir.

Miidiirligiimiiziin gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde
katilimeilik {ist diizeyde tutulmus ve gergeklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n plana ¢ikan
goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan sonuglar
dogrultusunda okulumuzun 6ncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde
amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla iligki
icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmistir.




E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Okul
Miidiirii

Ogretmenler Miidiir Okul Aile
Kurulu — Yardimcalan —— Birligi

Ogretmenler

Kurullar

Komisyonlar

Kuliipler

Biiro
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

Sekil 2: Cemal Dikerilkokulu Miidiirliigii Semasi
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KURULAN KURUL VE KOMISYONLAR

TabloS:Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

KURUL/KOMIiSYON

OGRETMENLER KURULU

UCRETSIZ DERS KITAPLARI
TESLIM ALMA KOMIiSYONU

OKUL ONCESI OGRENCI
KAYIT KOMISYONU

BIREYSELLESTIRILMIS
EGITIM PROGRAMI
GELISTIRME BIRiMI (BEP)

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK
DANISMA HiZMETLERI
YURUTME KOMISYONU
COCUK KULUBU YONETIM
KURULU

BEYAZ BAYRAK PROJE
KOMISYONU

BESLENME DOSTU PROJE
KOMISYONU

STRATEJIK PLAN UST
KURULU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
EKIBI

OKUL GELISIM YONETIM
EKIBI

SATIN ALMA KOMISYONU,
TASINIR DEGER TESPIT
KOMISYONU, SAYIM KURULU
MUAYENE VE KABUL
KOMISYONU

SOSYAL ETKINLIKLER
KURULU

TOREN VE KUTLAMA
KOMISYONU

KANTIN DENETLEME
KURULU

SERVIS DENETLEME KURULU
PROIJE EKIBI

OKUL AILE BIRLIGI
DENETLEME KURULU
ZUMRE OGRETMENLER
KURULU

GOREVLERI

Ilk toplantida dnceki yilin degerlendirilmesi ile yeni 6gretim yili calisma
esaslari belirlenir ve is boliimii yapilir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan génderilen ders kitaplarini
kontrol ederek okul adina teslim almak.

Okul 6ncesi ¢cagindaki ¢cocuklarin okula kayit islemlerini planlamak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim performanslar1 ve ihtiyaglart
dogrultusunda BEP’lerini hazirlanmasini saglamak.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin planlanmasi, es giidiimiin
ve kurum i¢indeki is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri yiiriitmek.

Cocuk Kuliibii ig ve iglemlerini yiiriitmek

Proje ile ilgili yapilacak ¢alismalar1 yiiriitmek.

Proje ile ilgili yapilacak ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hazirlanan stratejik plan kontrol ve yayimini saglamak.

Stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarini yiiritmek

Planli okul gelisimi i¢in gerekli caligmalari yapmak.

Satin alma islerini diizenlemek.

Satin alinan esya ve gereci muayene ve kontrol ederek kabul veya geri
cevirmek tizere gereken islemleri yapmak.

Kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki etkinliklerin verimli bir sekilde
yiriitiilmesi i¢in danisman 6gretmenler, 6grenciler, gonillii veliler ve
diger 6gretmenlerle is birligi i¢inde ¢alismalart koordine etmek.

Belirli giin ve haftalar ile ilgili torenleri organize etmek.

Kantinin igleyigini denetlemek.

Servislerin isleyisini denetlemek.

Ulusal ve uluslar arasi proje calismalarina katilim saglamak tizere gerekli
caligsmalar ytiriitmek

Okul Aile Birligi'nin is ve islemlerini denetlemek.

Ayni1 siifi okutan d6gretmenler olarak egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili
olarak planlamalar1 yapar.

11



2.5.2.INSAN KAYNAKLARI

Tablo 6: Genel istatistik

Derslik | Sube Ogrenci Sayisi Derslik Bas. Sube
Diis.Ogr. Bas.Diis.Ogr.
Kiz Erkek | Toplam Sayisi Sayisi
Okul Oncesi 3 3 34 39 73 24 24
Tkokul 22 22 288 284 538 24 24
Genel Toplam | 25 25 288 323 611 24 24

Tablo 7:Ogrenci Sayilar

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2010-2011 2011-2012 2012-2013
E K T E K T E K T
OGRENCI 470 385 855 449 392 841 403 279 682

SAYILARI

Tablo 8:Yonetici Sayillan

2014-2015 EGIiTiM OGRETIM YILI KURUMDAKI MEVCUT YONETICI SAYISI

SIRA NO Gorevi E K T
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Bagyardimcisi - -
3 Miidiir Yardimeisi 1 1 2
TOPLAM 2 1 3

Tablo 9:Ogretmen Atama —Norm Durumu

BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC FAZLALIK
Sinif Ogretmeni 22 22 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 0 0
Rehber Ogretmen 2 2 0 0
Ingilizce 2 2 0 0
Din Kiil. Ahlak Bil. 1 1 0 0
TOPLAM 30 30 0 0
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Tablo 10:Calisanlarin Egitim Durumu

EGITiM DURUMU
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi1 Yo
Onlisans 3 9
3 Yillik Egitim Enstitiisti 1 3
Lisans 24 73
Yiiksek Lisans 5 15

Tablo 11:Cahisanlarin Hizmet Siireleri

OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 Yo
4-6 3 9
7-10 - -
11-15 5 15
16-20 6 18
21+ 19 28

Tablo 12:Hizmetici Egitim Sayilar:

HIiZMETICIi EGITIM SAYISI

2015 YILI HIZMETICI EGITIME BAYAN ERKEK TOPLAM
KATILAN 4 4 8

Tablo 13:Yerlesim Alam

YERLESIM
TOPLAM ALAN BiNA ALANI BAHCE ALANI
2080 m2 880 m2 1200 m2
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Tablo 14:Sosyal Alanlar-Fiziki imkanlar

SIRA NO

10

11

12

13

14

15

FiZiKi IMKANLAR
FiZiKi IMKANIN ADI
Derslik
Anasimifi dersligi
Mutfak
Fen ve Teknoloji Laboratuari
Bilisim Teknolojileri
Kiitliphane
Miidiir odas1
Miidiir yardimcisi odast
Rehberlik servisi
Ogretmenler odasi
Cok amagli salon
Spor salonu
Kantin
Yemekhane

Arsiv

14

SAYISI
22
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS, Kurum Net, Milli Egitim Bakanligi Okul
Yonetimi Bilgi Sistemi (Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi) gibi sistemleri
kullanmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

Tablo 15: Gelir-Gider Tablosu

OKULUN SON UC YILLIK MALi DURUMU- OKUL AiLE BiRLiGi HESABI

GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI

2013 YILI GELIRLERI 182.996,00 TL 2013 YILI GIDERLERI 180.597,00 TL
2014 YILI GELIRLERI 14691291 TL 2014 YILI GIDERLERI 104.525,43 TL
2015 YILI GELIRLERI 222.355,35TL 2015 YILI GIDERLERI 184.869,07 TL
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KURUM DISI ANALIZ

Dis gevre analizi okulun iginde bulundugu ¢evreyi tanimasini amaglamaktadir. Cevre analizi
ayrica diger okullari tanima firsati da yaratir. Ayrica ¢evre analizi ¢evrenin okul i¢in baridirdigi
firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikarir. Dis ¢evre analizi diinyada genel egilimler, hizmet alandaki
degisimler, kalkinma planlari, hiikiimetin programlari, diger kuruluglarin durumlar1 ve okulun hedef

kitlesindeki insanlarin beklentilerini iceren bir analizdir.

Okullar da degisken bir ¢evrede bulunmaktadirlar. Okulun gelecegini etkileyecek ve gelecegi ile
ilgili planlar belirleyecek ¢evresel 6zellikler sik sik degisebilirler. Gogler, niifus degisimleri,
endiistriyel degisimler okulun ¢evresini degistirilebilirler. Bu sebeplerden basarili bir stratejik
planlama i¢in dis ¢evre analizi yapilmali, ¢evrenin sahip oldugu firsat ve tehditler ortaya konulmalidir.

Ayrica, ¢evre analizi rakip orgiitler hakkinda da bilgi saglar.

Gelisen diinya globallesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Ulkeler, insanlar arasindaki
iligkiler artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu siire¢ onemli firsatlari da beraberinde getirmektedir.
Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen tilkeler kalkinma siirecini basariyla
stirdiirtip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Bununla beraber politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden

beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarini gelistirerek geleneksel
egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarini gii¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artiritlmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amactyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi

hayati 6nem tagimaktadir.

Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigiiniin demografik yapi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik
dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1s131nda

analizleri yapilarak kurum dig1 analiz yapilmustir.
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UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup iist politika
belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. Incelenen {ist

politika belgeleri sunlardir:

Tablo 16: Ust Politika Belgeleri

SIRA NO ’ REFERANS KAYNAGININ ADI
1 ‘ 10.Kalkinma Plani
2 ’ Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 ’ 5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 ’ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
5 ’ Devlet Planlama Tegkilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
6 ’ Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1
7 ’ Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant
8 ’ Kadikdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
9 ’ 64.Hiikiimet Programi
10 ’ Milli Egitim Sura Kararlar1
11 | DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
12 | ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani
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GZFT ANALIZi

2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT(Gii¢li, Zay1f, Firsat, Tehdit) analizi ile 2015-2019

Stratejik planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir 6nceki planda yer alan Giiglii

Yonlerin ve Firsatlarin bu plan doneminde de ayni1 sekilde oldugu ve benzer 6zellikler gdsterdigi tespit

edilmistir.

Cemal Diker Ilkokulu Miidiirliigiiniin zayif ve giiclii yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti tiim

calisanlarin katilimiyla yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gore okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile

firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.

Tablo 17:GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

Okulun merkezi konumda
bulunmasi ve ulagiminin rahat
olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin planli ve siirekli
yapilmasi

Okul web sayfasinin giincel
tutulmast

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

Sinif mevcutlarinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmast

Deneyimli ve yeni teknolojileri
kullanabilen 6gretmen
kadrosunun bulunmasi

Tam giin egitim-6gretim
yapilmast
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Kurumsal Kapasite

Okulun fiziki alt yap1 ve
teknolojik imkanlariin
kaynaklarinin ihtiyaca cevap
verebilecek diizeyde bulunmasi
Demokratik, seffaf, katilimei,
yenilik¢i ve degerlere nem
veren yoneticilerin olmast

Temiz ve diizenli bir ¢alisma
ortaminin hakim olmasi



Egitim ve Ogretime Erisim
Merkezilik dolayistyla giirtiltii

kirliligi ve trafik yogunlugunun
olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

ZAYIF YONLERIMIiZ

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrenciler arasindaki sosyo-
ekonomik farkliliklar

Sosyal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinin yeterince
gerceklestirilememesi

Parcalanmus ailelerin ¢coklugu

FIRSATLARIMIZ

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrencilerimizin kendilerini
ifade edebilecekleri sosyal ve
zihinsel gelisimlerini
hizlandirabilecegi ortamlarin
yeterli olmamasi
Okulumuzda spor salonunun
olmamasi

Okulumuzda Fen Bilgisi
laboratuarinin olmamasi

Okul revirinin bulunmamasi

Kurumsal Kapasite

Merkezi konumu nedeniyle
ulasimin kolay olmast

Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi ve
okulun tercih ediliyor olmasi

Bilim, spor, sanat ve kiiltiir
merkezlerinin yakin olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Fatih Projesi kapsaminda
okulumuza akilli tahtalarin
takilarak gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Velinin ekonomik diizeyinin
yiiksek olmasi bilingli olmasi

Yonetici kadrosunun degisime
ve geligsime agik olmasi

TEHDITLERIMiZ

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyo-ekonomik ve egitim
seviyesinin yiiksek oldugu veli
profiline sahip olunmast

Sosyal, kiiltiirel, sportif olanak
ve etkinliklerin merkezi olan bir
bolgede bulunmasi

Ogretmen ve idareci
kadrosunun eksiksiz olmasi

Kurumsal Kapasite

Okulun merkezi konumu
nedeniyle trafigin yogun olusu

Okul sokaginin dar olmasi ve
¢ikmaz sokak olmasi nedeniyle
giris ¢ikista yagsanan zorluklar
Ogrenci sayisinin yillara gore
azalma gostermesi

Sosyal etkinliklere katilimin
tam saglanamamasi
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Sosyal etkinlikler i¢in okul
binasindaki ve bahgesindeki
fiziki alanlarmn yetersiz olmasi



F. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin
1s1g¢inda okulumuzun ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip ¢aligmalarinda sorun alanlar1 GZFT,
TOWS ve PEST analiz sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar
gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilmigtir. Yapilan ¢aligsma ile durum analizi ile stratejik
amaglar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erigimin Artirilmasinda 2;
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 1;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 4; olmak iizere toplam 7 gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 18: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Erisimin Artirilmasi)

1.TEMA: EGITIME ERIiSIMIiN ARTIRILMASI

1 Okul sokaginin dar olmasi ve ¢ikmaz sokak olmasi nedeniyle giris ¢ikista yasanan zorluklar

2 Ogrenci sayisinmin yillara gore azalma gostermesi

Tablo 19: Gelisim ve Sorun Alanlar: (Kalitenin Artirilmasi)

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Sosyal etkinliklere katilimin tam saglanamamasi

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Sosyal etkinlikler i¢in okul binasindaki ve bahgesindeki fiziki alanlarin yetersiz olmasi

Okulumuzda spor salonun bulunmamasi

Okulumuzda Fen Bilimleri laboratuarinin olmamasi

B W N =

Okul revirinin bulunmamasi
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STRATEJIK PLAN MIMARISi

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi esas alinarak yasal
yiikiimliilikler ve mevzuat analizi,list politika belgeleri, GZTF analizi ve egitim sisteminin gelisim ve
sorun alanlan dikkate alinarak okul bazina indirgenerek olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii

bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilmstir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlan
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam fliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabane1 dil yeterliligi
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3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biitgeleme
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine Uyum ve uluslararasilagma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritlmasi
3.3.6.3.Veri toplama ve analiz

3.3.6.4.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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III.BOLUM:
GELECEGE YONELIM



A.GELECEGE YONELIM

Misyonumuz,

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, milli ve manevi degerlere saygili, 6zgiiven
ve sorumluluk sahibi, bilimsel diigiinebilen, elestirel, sorgulayici diisiinebilen
bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz,

Ogrenmeyi 6greten, bireysel ahlaka sahip, empati kurabilen, sorunun degil
¢Oziimiin bir pargasi olabilen, objektif bakis acisina sahip, 6grencileri yetenekleri
dogrultusunda farkli sosyal aktivitelerle de destekleyen, model alinan ve tercih
edilen bir okul olmaktir.

3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ

* Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda Cumhuriyet’e sahip ¢ikmak.

*Milli ve manevi degerleri tanimak ve bu degerlere sahip ¢ikmak.

*Cevre ve ¢evrenin korunmasi konusunda duyarl davranmak.

*(Ogrencilerimizin sosyal , sanat ve spor alanlarindaki becerisini gelistirmek.
*QOgrencilerimizde sorumluluk , adalet ve giivenirlik bilincini gelistirmek.

*Biitiin paydaglarimizi siirekli 6grenmeye ve yenilige acik olma konusunda bilinglendirmek.

*QOkulumuzda veli-6grenci-0gretmen ve idareciler arasindaki iletigimi giiven, saygi ve sevgi
degerleri temelinde saglamak.

*Ogrencilerimizin okulumuzdaki bilgi ve teknolojik olanaklardan en iist diizeyde yararlanmasi
icin gerekli cabay1 gostermek.

*[sbirligine dayali olarak takim ruhunu korumak .

*Insan haklarina saygili olmak .

*Sevgi,say1 ve hosgorii temeline dayanan insan iligkisini yasam tarzi haline getirmek.
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B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJIK AMAC 1: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIiN ARTIRILMASI:

Okul cag niifusunda bulunan tiim 6grencilerin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda; temel,
kisisel, sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katilimlarina ve
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
Plan dénemi sonuna kadar tiim 6grencilerin katilimini artirmak, devamsizliklart azaltmak

STRATEJIiK AMAC 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Ogrencilerin basar1 diizeylerini artirarak hayata hazirlamak; 6grencilere bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazandirmak; girisimci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari
Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
Bireyleri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci dil 6grenme diizeyini arttirmak.

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek
icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1
Calisanlarin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, motivasyonun ve kurumsal aidiyet
duygularini artiracak bir yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi
Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, dersliklerin egitim 6gretimi
gelistirecek nitelikte donatilmasini saglamak; etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Hesap verebilir, katilimci, seffaf, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim
sistemiyle hizmet edebilen bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak ve stirdiirmek.
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C.STRATEJIiK AMAC, HEDEFLERIMIiZ
TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
STRATEJIK AMAC 1:

Okul ¢ag niifusunda bulunan tiim 6grencilerin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda; temel,
kisisel, sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar kayit alanimizdaki tiim 6grencilerin 6rgiin egitim ve dgretime katilimim
saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Sosyolojik ve ekonomik kalkinmamizi saglayacak en 6nemli etkenlerin basinda insan faktorii
gelmektedir. Kalkinmamiza destek olacak olan beseri kaynagimizin iyi bir egitim alabilmesi i¢in
oncelikle egitim kurumlarimiza erisimlerini artirmamiz gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkan1 sunmaliyiz. Nitelikli insan giiciliniin artmasinda
egitim ve 6gretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve dgretimlerini tamamlamalar egitime
erisim kadar 6nemli bir etkendir.Kayit alanimizdaki hedef kitlemizin egitim 6gretimi orgiin egitim
disina ¢ikmadan tamamlamalari1 hedeflenmektedir.Okulumuzda devamsizlik sorunu bulunmamaktadir.

Okulumuz ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin
orani 2014 ve 2015 yilinda % 100 seviyesinde ger¢eklesmistir..

Tablo 21. Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM

GOSTERGESI 2014 2015 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci simf Okul 6ncesi 100 1001 100
ogrencilerinden en az bir y1l okul
oncesi egitim almis olanlarin orani
(%)
PG.1.1.2: Kayit alani icinde Okul 6ncesi 100 100 100
okullasma oram (%)
PG.1.1.3: Orgiin Egitimde
devamsizlik orani (10 giin ve iizeri) _
(%) Ilkokul 10 9 5
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Tablo 22.Tedbirler

SIRA STRATEJILER SORUMLU
NO BIRIM
1 [lgemiz kayit komisyonu tarafindan giincellenen okullarin kayit alanlart llge M.E.M
belirlenerek duyurulacaktir. Okul Midiirligi
2 Okulumuzun kay1t alanindaki okul dncesi ¢ag niifusu tespit edilecektir. Okul Mitidiirligii
Kay1t komisyonu
3 Okul oncesi egitim ile ilgili veli bilgilendirme ¢aligmalarinin Okul midirlagii/
(Okul 6ncesi egitimin onemi, kayit siireci...) ve 6zendirici tanitim Anasimifi
faaliyetlerinin yapilmasini saglamak Ogretmenleri
4 Ogrencilerin devamsizlik yapmalarinin sebeplerinin arastirilarak Okul midirlagii/
Onlemlerin alinmast Sinif 6gretmenleri
5 Ogrenci devamsizliklar1 konusunda izleme,takip ve raporlama Okul miidiirligi/
faaliyetleri periyodik olarak yapilacaktir. Sinif 6gretmenleri
6 Her seye ragmen okula devami saglanamayan 6grenciler i¢in ilge Milli Okul miidiirligi
Egitim ile yazigsma siirecini baglatmak

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerin basar1 diizeylerini artirarak hayata hazirlamak; dgrencilere bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazandirmak; girisimci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim dgretime erisim ve tamamlamanin
yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin énemi de gz ardi edilemez bir gergektir.
Bireylere kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkan1 bulabilecekleri, bedensel,
zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik yonden de basar1 diizeylerinin
yiikseldigi bir egitim 6gretim imkan1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz. Okulumuzda 2014/2015 egitim 6gretim yilinda
sinif tekrar1 yoktur.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda dgrencilerimizin %50 si cocuk kuliibii etkinliklerine
katilmigtir.2014/2015 egitim 6gretim yilinda ulusal yarigsma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayimiz 56 olmustur.

Bedenen ve ruhen saglikli, kisisel becerileri yliksek, akademik anlamda basarili ve mutlu bireyler
yetistirmeyi amaglanmaktadir.

27




Tablo 23. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1: Bir egitim ve 6gretim yih icerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani(%)

PG.2.1.2:Ogrencilerin yilsonu not ortalamasi
PG.2.1.3:ilkokulda simf tekrar1 orani(%)

PG.2.1.4:Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
olma durumu

PG.2.1.5:Beslenme Dostu Okul sertifikasina
sahip olma durumu

PG.2.1.6: Tesekkiir Takdir Belgesi alan
ogrenci sayisi

PG.2.1.7:Saghk taramasi yapilan 6grenci
orani(%)

PG.2.1.8:Ogrenciye yonelik saghk konulu
egitim sayisi

PG.2.1.9:Veliye yonelik saghk konulu egitim
sayisl

PG.2.1.10:Calhisanlara yonelik saghk konulu
egitim sayis1

PG.2.1.11:Yemek hizmetinden yararlanan
ogrenci sayisi(%o)

PG.2.1.12:Yetistirme kursu acan sinif sayisi

PG.2.1.13: Ogrenci Basina okunan kitap
sayis1

PG.2.1.14: Cocuk Kuliibii kapsaminda a¢ilan
faaliyet alani sayisi (drama, halk oyunlar,
satrang vb.)

PG.2.1.15: Okul bazinda yapilan sosyal ve
kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisi /
toplam 6grenci sayisi

PG.2.1.16:il¢e bazinda katilim saglanan
sportif yarisma sayisi

PG.2.1.17: Tlce bazinda katihm saglanan
sosyal ve Kkiiltiirel yarisma sayisi

PG.2.1.18: ilce bazinda yapilan sosyal ve
kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisi /
toplam 6grenci sayisi

PG.2.1.19: ilce bazinda yapilan sosyal ve
kiiltiirel yarismalarda dereceye giren(1-2- 3)
ogrenci sayisi / katilan dgrenci sayisi

&Lgplég{nlalﬁds ILGILI MEVCUT HEDEF
k ; BOLUM DURUM
GOSTERGESI
2014 2015 2019
Tim Okul 96 120 = Mevcudun
%5051
4 .simf 4.simf ogt. | 84.23 | 89.63 95.00
Tim Okul 0 0 0
Tiim Okul - 1 1
Tim Okul = 1 1
Tesekkiir Belgesi 4.simif - 37 Tim
0gr.belge
Takdir Belgesi 4.smf - 149 almast
1.smf Tim Okul 18 18 25
Tim Okul | 4 4 4
Tim Okul 2 2 2
Tim Okul 2 2 2
Tiim Okul 96 120 =~ Mevcudun
%75
Tim Okul 16 - -
Ikokul Tim Okul = 14 16 20
Tlkokul Tim Okul | 6 6 8
Tim Okul 13/ 26/ = Mevcudun
619 610 %0251
Tim Okul 2 4 4
Tum Okul | 3 4 8
[lkokul Tim Okul 12/ 7/ Mevcudun
619 | 610 %10u
Tlkokul Tiim Okul 1 1 3
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PG.2.1.20: ilce bazinda yapilan sportif Ilkokul Tiim Okul 24/ 30/ 40
yarismalara katilan 6@renci sayisi / toplam 619 | 610
o0grenci sayisi
PG.2.1.21: ilce bazinda yapilan sportif Tiim Okul - - 1
yarismalarda dereceye giren(1-2-3) 6grenci
sayis1 / katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.22: il bazinda yapilan sosyal ve Tim Okul | - - 1
kiiltiirel yarismalara katilan 6grenci sayisi /
toplam 6grenci sayisi
PG.2.1.23: il bazinda yapilan sosyal ve Tim Okul - - 1
kiiltiirel yarismalarda dereceye giren(1-2- 3)
ogrenci sayisi / katilan d8renci sayisi
PG.2.1.24: il bazinda yapilan sportif Tim Okul |1 - 3
yarismalara katilan 63renci sayisi / toplam
o0grenci sayisi
PG.2.1.25: il bazinda yapilan sportif Tiim Okul 1 - 3
yarismalarda dereceye giren(1-2-3) égrenci
sayis1 / katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.26: Yapilan gezi sayis1 (okul basina Tiim Okul 42 60 80
diisen)
PG.2.1.27: Geziye katilan 6Zrenci sayisi Tim Okul | 495 538 Tim
Ogrenciler
PG.2.1.28: Yetistirme kurslarinda, ¢ocuk Tim Okul | 16- 11- 30
kuliiplerinde gorev alan 6gretmen sayisi / 33 30
toplam 6gretmen sayisi
PG.2.1.29:Proje ve yarismalarda damisman Tim Okul - 15
olarak gorev alan 6gretmen sayisi/toplam
O0gretmen sayisi
PG.2.1.30: Y1l bazinda hizmetici egitime Tiim Okul 4 8 10
katilan 6@retmen sayisi
Tablo 24.Tedbirler
SIRA STRATEJILER SORUMLU
NO BIRIM
1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve spor Okul mudirlagii/
tif faaliyetlere katilan 6grencin sayisinin artirilmasi i¢in faaliyet ve Anasimifi
projeler yapilacaktir, Ogretmenleri
2 Ogrenci akademik ve sosyal basarilarinin artirilmasi igin cocuk Okul miidiirlaga/
kuliipleri agilacaktir. Sinif dgretmenleri
3 Kaynastirma egitimi raporu verilmis 6grencilerin okullardaki tim Okul mudirlagii/
ogrencilere "Destek Egitim Sinifi" agilmasini saglamak.
4 Okul etkinlik takviminin olusturulmasi ve siirekli giincellenmesi Kurul ve
saglanacaktir. komisyonlar
5 Diizenlenen faaliyetlere katilimi saglamak ve arttirmak amaciyla Okul miidiirlagii/
Ogrenciler tesvik amaciyla ddiillendirme yapilacaktir. Sinif 6gretmenleri
OAB
6 Saglik, hijyen ve dengeli beslenme konularinda 6grencilerin, ailelerin ve Okul miidiirlagii/
Calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak okulumuzda | Tiim 6gretmenler
bu konulara iligkin Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerinin
devam etmesi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir {ist 6gretime en iyi sekilde hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iliskisinin her gecen giin daha da 6nem kazandigi gliniimiizde bedenen ve

ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve

davranislara sahip bireyler yetistirmenin énemi daha da artmaktadir. ilimizin, sahip oldugu geng niifus
ve iilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii g6z 6niine alindiginda egitim ile istihdam arasindaki iliski

biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Tablo 25. Performans Gostergeleri

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken cagin gerektirdigi bilgi donanimina sahip,
yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmek hedeflenmektedir

L MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI ILGILI DURUM
BOLUM
2014 2015 2019
PG.2.2.1: Ortaokula yerlesen 6grenci oram (%) Tkokul 100 100 100
Tablo 26.Tedbirler
SIRA STRATEJILER SORUMLU
NO BIRIM
1 Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve iist 5grenime hazirlanmalarma | Okul miidiirliigii/
yonelik cocuk kuliipleri/destekleyici kurslar agilarak bu kurslarin verimliligini siif 6gretmenleri
ve 0grencilerin sosyal becerilerini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil 6grenme diizeyini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada

uluslararast hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi

gerekmektedir.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklagimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil
yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak gesitli program, faaliyet ve projeler ile de uluslararasi

hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenerek uluslararasi hareketlilik programlarina etkin bir

sekilde katilabilme yeterliligine sahip bireyler yetistirilmesi amaglanmaktadir.
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Tablo 27: Performans Gostergeleri

) ALT KIRILIM ILGILI MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS BOLUM DURUM
GOSTERGESI 2014 | 2015 2019
PG.2.3.1: Yabanc dil kurslarina Tkokul Tiim Okul 80/ 109/ | Meveudun
katilan 6grenci orani(%) 619 610 iyigesy
PG.2.3.2: Yabanca dil dersi yil sonu 4.s1mif Yabanci dil | 85.23 | 89.20 95
puani ortalamasi Ogretmenleri
PG.2.3.3:Okulda hazirlanan uluslar Tiim Okul - - 1
arasi proje sayisl
PG.2.3.4:Uluslararasi hareketlilik Tiim Okul - - 2
programlarina /projelerine katilan
yonetici sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Tiim Okul - - 5
programlarina /projelerine katilan
o6gretmen sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik Tiim Okul - - 10
programlarina /projelerine katilan
ogrenci sayisi
Tablo 28:Tedbirler
SIRA STRATEJILER SORUMLU
NO BIRIM
1 [lgemizde bulunan dil dgretim merkezleri,iiniversiteler ve STK larla Okul mudtirlagu/
igbirligine gidilerek yabanci dil 6gretimini artiric1 faaliyetler yapilacaktir Illge Milli Egitim
Midiirligi
2 Okulda yabanci dil kuliip ¢aligmalarinin siirekliligi saglanacaktir. Okul Midiirligi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Egitime erigimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri,fiziki ve mali alt yapi ile organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef 3.1:Beseri alt yap1
Calisanlarin yeterliliklerini ve performanslarinin gelistirildigi, motivasyonun ve kurumsal aidiyet
duygularini arttiracak bir yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli
ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet yiiriitmesinde
hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi is ve islemlerin
yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzdaki iglevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet iiretme ve
kurum kiiltiirii ile calisgan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir. Okulumuzda yonetici ve 6gretmen
eksigimiz bulunmamaktadir.

Tablo 29: Performans Gostergeleri

) ALTKIRILIM | ILGILI MEVCUT | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS | BOLUM DURUM _
GOSTERGESI 2014 | 2015 ‘ 2019
PG.3.1.1: Ogretmen bagina diisen 6grenci Tiim okul 20 24 24
sayisl
PG.3.1.2:Ogretmen norm kadro doluluk Okul Miid | 100 100 100
orani(%)
PG.3.1.3: Asil yonetici sayisi 3 3 3
PG.3.1.4:Lisansiistii egitimini tamamlayan Tiim okul | %15 %15 %20
personel orani(%)
PG.3.1.5:Personel basina yillhik hizmetici Yonetici Tiim okul 24 60 20
egitim siiresi(%) Ogretmen Tiim okul - 18 10
Tablo 30:Tedbirler
SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRIiM
NO
1 Okulumuz personeline yonelik yapilacak ihtiyag analizleri dogrultusw | Okul miidirlugi/ Ilge
hizmet i¢i egitimler planlanmas1 i¢in llge MEM ile yazismalar Milli Egitim
yapilacaktir. Midiirligi
2 Personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tahminini arttirmaya yonelik Okul miidiirlaga/

sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecektir.

3 Kurum kiiltiirii ve motivasyon arttirici etkinlikler yapilacaktir. Okul midirlagii
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Stratejik Hedef 3.2:Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, dersliklerin egitim dgretimi

gelistirecek nitelikte donatilmasini saglamak ;etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim 6gretimde kalitenin arttirilmasinin dnemli faktorlerden biride egitim dgretim kurumlarimizin

fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyag¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarinin

iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi , fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin

ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde soysal alanlar olusturulmasi

yolu ile kullanict memnuniyetinin arttirilmasi i¢in egitim 6gretime destek saglayabilecek hayirseverleri tesviki

saglanarak 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat

yararlanabilmesi boylelikle fiziki ve mali kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir

Tablo 31: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM | [LGILI MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS = BOLUM DURUM
GOSTERGESI
2014 | 2015 2019
PG.3.2.1:Derslik basina diisen 6grenci Okul 6ncesi 17 24 20
sayisl i
Ilkokul 22 24 24

PG.3.2.2:Cok amach salon sayisi 1 1 1

Tablo 32:Tedbirler
SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRIiM
NO

1 Okulumuzun spor salonu, ders ve laboratuar arag-geregleri, makine teg Okul mudiirligi/
hizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin tedarik edilmesi llge Milli Egitim
ile ilgili tist makamlar ile gerekli islemlerin yapilmasi saglanacaktir. Midiirligi/OAB

2 Okul donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik Okul miidiirlagii/
edecek faaliyetler diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.3:Yonetim ve Organizasyon:

Hesap verilebilir, katilimei, seffaf, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-
yOnetim sistemiyle hizmet edebilen bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar incelendiginde
katilime1, gogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yonetim etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski anlayislarin yerine
giiniin kosullarina uygun ¢cagdas bir yonetim anlayiginin geregi kaginilmazdir. Bu nedenle okulumuzun
da kurumsal yap1 ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesiyle Miidiirliigiimiiz organizasyon yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 33: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM ILGILI MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI | PERFORMANS | BOLUM | DURUM
GOSTERGESI 2014 | 2015 2019
PG.3.3.1: Kurumla ilgili medyada Tlkokul 0 0 3
cikan haber sayisi
PG.3.3.2: Kurumun web sitesinden Ilkokul 22 37 60
yapilan haber sayisi
PG.3.3.3: Kurumun web sitesinin flkokul - 1080 |  Velive
: : ogrencilerin
ziyaret edilme sayisi en a7z %50°si
PG.3.3.4: Kurumun web sitesinden Ilkokul 4 10 20
yapilan duyuru sayisi
PG.3.3.5: Kadin yonetici sayisinin Okul 1 1 1
toplam yonetici sayisina orani(%) idaresi %33 %33 %33
Tablo 34:Tedbirler
SIRA STRATEJILER SORUMLU BiRiM
NO
1 Okulumuz faaliyetlerinin yazili ve gorsel medyada paylasilmasi ve Okul miidiirligi
haberlerle ilgili dijital gorsel arsiv olusturulmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
2 Okula ait internet sitesinin bilinirligi arttirilarak takip edilmesi Okul miidirlagii/
saglanacaktir. web sitesi diizenleme
ekibi/tiim okul
Okulumuzun egitim ve §gretimle ilgili olan 6zgiin ¢alisma ve Okul midirlagii
3 faaliyetleri web sitesinde paylasilarak farkindalik olusturulacaktir. web sitesi diizenleme
ekibi/tiim okul
4 Okulumuzda yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, Okul mudirlagii/
edebi ve akademik ¢aligmalarin yayimlanmasi saglanacaktir. web sitesi diizenleme
ekibi/tiim okul
5 Mevzuat degisikliklerinin taraflarca takip edilmesi saglanacaktir. Tiim okul
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IV.BOLUM:
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Cemal Diker Ilkokulu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin faaliyet ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Cemal Diker Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Cemal Diker Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 300.000 TL lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag

maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Tablo 35:2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK MALIYETI ORAN (%)
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1 Stratejik Hedef 1.1 50.000 TL 16,65
Stratejik Hedef 1.2 15.000 TL 5

STRATEJIK AMAC 2 Stratejik Hedef 2.1 50.000 TL 16,65

STRATEJIK AMAC 3 Stratejik Hedef 3.1 50.000 TL 16,65
Stratejik Hedef 3.2 100.000 TL 33,35
Stratejik Hedef 3.3 20.000 TL 6,7
Stratejik Hedef 3.4 15.000 TL 5

2019 YILI TOPLAM MALIYETI 300.000 TL 100 %
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V.BOLUM:
1ZLEME

VE
DEGERLENDIRME



2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiillen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama ¢aligmalar1 2006/55
say1l1 Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanligiin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmustir.

Cemal Diker ilkokulu, 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 6 stratejik amag ve 9
stratejik hedef yer almistir. Katilimei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve
hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlar vasitasiyla gerceklestirilmeye
calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayal1 olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okul personelinin gérev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin
miidiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin gelismesine
katki saglanmistir.

Cemal Diker ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plam Gosterge Ger¢eklesme Durumu

Cemal Diker Ilkokulu, 2010-2014 Stratejik Plani’mn gerceklesme durumu degerlendirildiginde
fiziki altyapida iyilesmelerin disinda 4+4+4 uygulamasina ge¢ilmesi ve yasanilan idari bosluk
nedeniyle sonucu hedeflerin bir kismi uygulanamamustir.

2010-2014 Stratejik Plan déneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi icin de ¢caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

Cemal Diker Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig, istanbul Milli Egitim Miidiirliigii ve Kadikdy llce
Milli Egitim Miidiirligii 2015- 2019 Stratejik Planlari incelenerek hazirlanmistir.

A. 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli nlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi i¢in Kadikdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani zleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine
ulasilip ulasilmadig1 ‘Performans Gostergesi Izleme Formu’ kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften
sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme 6nerileri alinacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Cemal Diker Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;
1. Cemal Diker Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Cemal Diker Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Ayrica, okul, kurum ve miidiirlik diizeyinde stratejik hedeflerin
gerceklesme yiizdesi izleme ve degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin

gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

1.DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari@w gostergeler
ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
Gostergelerin gergceklesme durumlar hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiyew sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yi1lin Temmuz ay1 igerisinde.
II. DONEM (Biitiin Y1l)
Yapilacak Isler
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklariw gostergeler
ile ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,w gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI:

1.DONEM (Ocak/Haziran)Raporlama Zamani:Her y1lin Temmuz ay1 igersinde
2.DONEM(Biitiin Y1)  Raporlama Zaman:izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar

ostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

Yilin gergeklesme ik 6 aylik gerceklesme
durumlarinin ,varsa durumlarini igeren
hedeften sapmalarin ve - - T

alinmasi gereken raporun ust yoneticiye

degerlendirilmesi sunumu

Yillik gerceklesme durumlarini Yilsonu goster.g.e.
iceren raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri igin

sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasiimasi alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 3:Cemal Diker ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 36: Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGELERI iZLEME FORMU

Tema Adx

Stratejik Amacl:

Stratejik Hedef 1:

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir y1l
okul 6ncesi egitim almis
olanlarm oram (%)

PG.1.1.2:

Egitim ve Ogretime Erisim

Ilkokul gagindaki tiim bireylerin firsat ve imkan esitligi ilkesi
dogrultusunda ;temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve akademik
gelisimlerini saglamak amaciyla egitime katilimlarina imkan ve
ortam saglamak.

Plan dénemi sonuna kadar adres sinirlarimizdaki tiim bireylerin

orgiin egitim ve dgretime katilimini saglamak

2016 2016 2016 Y1l | lyilestirme
Subat Temmuz | Sonu Onerisi
Ortalamast

Hedef

Gergeklesen

Sapma(%)

Hedef

Gergeklesen

Sapma(%)
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Tablo 37: Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Géstergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITiM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag flkokul ¢agindaki tiim bireylerin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerini saglamak amaciyla egitime

katilimlarina imkéan ve ortam saglamak.

Performans Gostergesinin Adi flkokul birinci siif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin oran
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Bolimi
Olgiim Sikligi YILLIK OLCU BIRIMI %

2015 2016 2017 2018 2019

100
Hedef 75 — —
50 - A
Gergeklesen 25
0 T T T T T T T T T
% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019
2015

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Yil Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI
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CEMAL DIiKER iLKOKULU MUDURLUGU
2015/2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Cemal Diker Ilkokulu 2015/2019 Stratejik Plan

incelenerek .../.../201. tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Servet YILDIZ

Okul Mudiirti
Giilgin DOYURAN Esin HINCAL Ayhan EREM
Miidiir Yrd. Sinif Ogt. Sinif Ogt.

Mine Kilitgi Banu GENC
Reh.Ogt OAB Bagkani
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“Millete gidecegi yolu gosterirken diinyanin her tiirlii ilminden,
kesiflerinden, gelismelerinden yararlanalim, ama unutmayalm ki, asil
temel kendi icimizden ¢cikarmak zorundayiz.” (1923, Konya)

“Tiurkiye’nin egitim ve oOgretim tutumunu her katinda, tam bir
aciklikla hicbir tereddiide yer vermeden saptamak ve uygulamak gerekir;
bu tutum, her anlanmyla ulusal bir nitelikte olacaktir.” (1924, Ankara)
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